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INSTITUT ZURERFORSCHUNG VONEVANGELISATION
UND GEMEINDEENTWICKLUNG
THEOLOGISCHEFAKULTAT GREIFSWALD

Impulse fur eine Wachsende Kirche

Referat am 9. Juni 2005 in Greifswald vor dem Rfanvent Heidenheim/Brenz

1. Einfihrung

.Die Moglichkeit also, aus einem unchristlich gewenen Milieu neue Christen zu gewinnen,
ist der einzig lebendige und Uberzeugende Bewdis,ddass das Christentum auch heute
noch eine wirkliche Zukunftschance haleshalb soll die Kirche dejschwerpunkt auf eine
offensive Haltung fur die Gewinnung neuer Christes einem ‘unchristlichen’ Milieu legen
und nicht auf eine defensive Verteidigung ihreditranellen Bestandes”

Das steht nicht im Programm von ,Wachsende Kirclues dem Jahr 2005, das sind Worte,
die einer der bedeutendsten katholischen Theoldger?0. Jahrhunderts, Karl Rahner, 1972,
also vor tber 30 Jahren aul3erte (StrukturwanddKolehe als Aufgabe und Chance, 36+35).
Fur die Bischofswahlen, die ja in Wirttemberg vardem stattfanden, wirde das bedeuten
(nochmals O-Ton Karl Rahner): ,Der beste Missiomaginer nichtchristlichen Diasporasitu-
ation ware der beste Kandidat fur ein kirchlichestAebd., 37).

Fur ,wachsende Kirche" sind solche Satze wichtigjlwes hier um didVachstumsfahigkeit
der Kirche geht. Wachstumsfahigkeit bedeutet Zulssifiiigkeit. Wachstumsfahigkeit kann
auch dann gegeben, sein, wenn aktuell die Zahlggrumd demographischer Entwicklungen
stagnieren oder zurtickgehen. Davon ist etwa dienRensthe Evangelische Kirche stark be-
troffen. Zukunftsfahig ist eine Kirche dann, wemnibr gelingt, nicht nur den Glauben von
einer Generation an die andere weiterzugeben -nsth® ist viel und eine zentrale Aufgabe.
Aber erst wenn unser Blick tGber Kirchenmauern himweht, entspricht die Gemeinde Jesu
Christi ihrem Auftrag. Schliellich ist sie ja niaintir an die Kirchentreuen gewiesen, sondern
auch an die Kirchenfernen und Konfessionslosen.

Ich mdchte heute versuchen, einige Impulse fur Bleszess ,Wachsende Kirche” in Wrt-
temberg zu geben. Nicht, indem ich nun versuche Situation in Wirttemberg darzustellen.
Die kennen Sie alle. Ich mdchte vielmehr einigeniée anreil3en, die nach meiner Einschat-
zung wichtige Grundlagen fir eine wachsende Kirsimel. Es geht also nicht um fertige
Konzepte, sonder um Grundlagen, die es dann vouri@ztusetzen gilt. Da ist dann lhre Phan-
tasie und Kreativitat gefragt.

Ich nenne hier Stichworte, die ich dann der Redxghrausfiihren werde:

Inkulturation und Konterkulturation des Evangeliums

Elementare Schritte auf dem Weg zum Glauben

Zielorientierung im Gemeindeaufbau

Zur Soziologie des Wachstums

Die Frage nach der ,pastoralen Strategie”
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2. Inkulturation und Konterkulturation des Evangeli ums

.Inkulturation“, in der evangelischen Theologie aukbntextualisierunggenannt, ist ein
Stichwort aus der Missionswissenschaft. Ausganddpdar Inkulturation ist letztlich die
Inkarnation:in unser armes Fleisch und Blut / verkleidet sials @wig Gut (EG 23,2)50tt
wird Mensch, weil er uns Menschen nahe kommen Walh daher ergibt sich unsere Aufga-
be: den Menschen, die Gott liebt, nahe zu kommehitlumen in ihrer Lebenswelt zu begeg-
nen.

In der Mission in Ubersee ist die Aufgabe der Itkmation einleuchtend: Wenn ich in einem
fremden Land andern Menschen mit einer mir fremdahur das Evangelium zugéanglich
machen moéchte, dann muss ich zunéchst ihre KutidrSprache kennenlernen: die Art und
Weise, wie sie miteinander umgehen, ihr Leben gestaauch, wie sie miteinander feiern
und vieles andere mehr. Das erfordert enorme Amgiregen, die Jahre dauern kdnnen. Aber
nur so kdnnen andere das Evangelium verstehen enkkem Es ist nicht nur eine Sache fur
Mitteleuropéer, es gilt auch uns. ,Inkulturationéifdt: sich um eine kulturellen Gestalt des
Evangeliums muhen, die dem Leben und Erleben derstbheen entspricht. Das Evangelium
soll verstandlich sein und zugleich als Herausfrdg erkannt werden.

Mittlerweile kdnnen wir auch im Missionsland Deutsnd nicht mehr darauf verzichten.
Auch bei uns ist es unerlasslich zu fragen: Wiekdardie Menschen in unserer Umgebung?
Was beschaftigt sie? Auch bei uns gilt: Jedemdadl Evangelium in seiner Kultur zugang-
lich sein. Mit ,Kultur* meine ich hier Lebensgewdmgiten und Lebensweisen im weitesten
Sinne. In dieser Hinsicht besteht ein kulturelleali&n zwischen Konfirmanden und zwi-
schen der &alteren Generation, die vielerorts desfdteil der Gottesdienstbesucher ausmacht.
Es wéare schade, wenn ein Konfirmand das Evangetiummn der ihm meist fremden kulturel-
len Gestalt eines traditionellen Gottesdienstesi&slernen wirde!

Unsere traditionelle Kirchlichkeit ist nicht die idrm des Evangeliums. Das Evangelium
begegnet uns immer in einer bestimmten kultureFenm. Es gibt das Evangelium nicht
~pur®, sondern immer nur in kulturell gepragten f@n. Zugleich missen wir zwischen dem
Evangelium und seiner kulturellen Form unterscheide

Ich kenne und schatze die traditionelle kulturélem unserer Kirche: Die Lieder des Ge-
sangbuchs, Orgelmusik, Gottesdienste mit eineeffiesiturgie, die vom regelmafigen Nach-
vollzug lebt, tiefgrindende Predigten.

Aber fir viele, besser: die meisten unserer Zeitgsen ist diese kulturelle Einbindung des
Evangeliums fremd geworden. Das gilt schon vonsien Distanzierten, noch mehr fir Men-
schen in konfessionslosen und atheistischen Milieus

Ich kann nun nicht von meinen Zeitgenossen verlandass sie sich zuerst zu einer bestimm-
ten kulturellen Form bekehren missen, damit ihnes Bvangelium verstandlich und ein-
leuchtend wird. Ich kann nicht von Konfirmanden laegen, dass sie zuerst Orgelmusik,
Bachkantaten und traditionelle Gottesdienste senatissen, damit sie Zugang zum Evan-
gelium bekommen. Das ware, wie wenn ein MissiomaiSgprache Luthers unterrichtet, damit
Menschen in Papua-Neuguinea die Lutherbibel leSendén und das Evangelium verstehen.
Hier kommt die Aufgabe der Inkulturation zum Zuyéie kann das Evangelium in einer kul-
turellen Form, in einem kulturellen Umfeld zum Ausck kommen, der den Menschen, mit
denen ich lebe, vertraut ist?

Eine Verweigerung der Inkulturation wéare lieblognd das wirde bedeuten, Hirden zu er-
richten, die Menschen erst Uberwinden missen, ugazy zum Evangelium zu bekommen.
Auf der anderen Seite gibt es einen wichtigen Watded zwischen der Inkulturation in der
Mission und der Inkulturation in unseren Gemeindarder Mission erfolgt die Inkulturation
in der Regel in eine mir fremde Kultur, wahrend air den Kulturen und Lebenswelten der
Menschen in unserem Land in der Regel teilhabee:NDisik, die sie hdren, héren auch wir



im Radio und anderswo. Das erleichtert die Aufgdbe Inkulturation, aber es ertbrigt sie
nicht.

Eines der derzeit bekanntesten Beispiele flr desuéh einer gottesdienstlichen Inkulturati-
on des Evangeliums sind die Gastegottesdienste Wdlow Creek, die sog. ,Seeker-
Services®. Hier wird nicht gefragt: Wie ist uns dagangelium vertraut?, sondern: Wie kon-
nen wir es Kirchendistanzierten in einer Form nlakegen, die ihnen vertraut ist und die sie
verstehen konnen? Er geht deshalb radikal vor, &resich an Menschen wendet, denen die
Veranstaltungsform ,Gottesdienst” nichts mehr sagt.

Wo Menschen noch einen Begriff und eine Ahnung y®attesdienst* haben, wird eine In-
kulturation anders aussehen: Da bedarf es einanweortungsvollen Vermittlung zwischen
Der Tradition und den Rezeptionsgewohnheiten denddieen, die in diesem Gottesdienst
dem lebendigen Gott begegnen sollen. Die AufgabeGisttesdienste so gestalten, dass flr
jeden die Bedeutung des Evangeliums in seiner t&ituaerstandlich und erkennbar wird,
dass ihnen der Gottesdienst ,etwas sagt‘. Wie dasieht, erfahre ich nur im Gesprach, im
Dialog mit ihnen. Viele der Zweitgottesdienste iruMtemberg verstehe ich als solche Bemu-
hungen um Inkulturation.

Rede ich damit einer Anpassung das Wort? Soll leiralles machen und anbieten, Hauptsa-
che, es kommt an? Keineswegs. M&ulturation ist nur die eine Seite. Daneben tritt die
Aufgabe deKonter-Kulturation Das Evangelium soll eingehen in die Lebenswelteserer
Zeit und in diesen als etwas anderes, davon zurghfiteidendes zum Leuchten kommen.
Aufgabe der christlichen Gemeinde ist es nicht nahe an den Menschen dran zu sein, son-
dern auch ein klar erkennbares Profil zu haben.rdrighdie Inkulturation dafur steht, dafd das
Evangelium in eine Kultur eingeht, steht die Korifedturation fir die bleibende Unterschie-
denheit zu dieser Kultur.

Es geht also nicht um Anbiederung. Es geht nichtdanum, das Evangelium in einer andere
kulturelle Form eingeht, sondern immer auch dardass es imlieser Kultur als etwas wahr-
genommen wird, was sich von dieser unterscheitieti@rausforderung, als Ruf zur Umkehr.
Das Ziel ist es, dass die jeweilige Kultur vom Egelium her neu gestaltet und veréandert
wird.

Wo Menschen gleichgultig bis ablehnend sind, dankdas damit zu tun haben, dass uns
Christen nicht verheil3en ist, dass wir nur Zustimghernten werden. Wir sollten uns aller-
dings fragen, ob es wirklich das Wort vom Kreuz @sts Ablehnung erfahrt — oder ob es nicht
vielmehr die kulturelle Form ist, in der andern @&asngelium begegnet.

3. Elementare Schritte auf dem Weg zum Glauben

In der EKD-Schrift ,Das Evangelium unter die Lebtegngen“ von 2001 ist zu lesen:

.ES gibt viele Wege, der Einladung zum Glaubenatgein ... Neben dem ,Damaskusweg"
einer plétzlichen Lebenswende und der allméhlicierénderung des Lebens auf dem ,Em-
mausweg"” gibt es auch den ,Bartimausweg", wenn das diakonischen Erfahrung von Hil-
fe und Uberraschend erfahrener Liebe Vertraueneaug Christus erwachs{Das Evangeli-
um unter die Leute bringen, 19).

Diese Satze kann ich nur unterstreichen. Die sdni§ohe Vielfalt Gottes endet nicht mit der
Schopfung. Es ist nicht so, dass im Bereich deen&chdpfung die Vielfalt einem einheitli-
chen Grau Platz machen wirde. Wie im Bereich deatirlichen Schopfung, so sind auch im
Bereich der Neuschopfung Wachstumsprozesse eineshdalividuelle Sache. Gott kennt
nicht nur ,Schema F“. Oder, mit dem Grafen ZinzafidDie Wege des Heilands ,mit den
Seelen sind in der Tat different”.



Und doch: Wo nur die Vielfalt betont wird, fehltwets. Vielfalt und Individualitat ist ja nur
die eine Seite. Wo mir die Verantwortung aufgetraggt, Menschen auf solchen Glaubens-
wegen zu begleiten, da ist es grundlegend, nichzawissen und zu bejahen, dass es eine
Vielfalt gibt, sondern auch die Gemeinsamkeiteran Vielfalt zu kennen. Ohne hinter die
Vielfalt zuriickzukehren wollen: Wo es darum gehted®¥ zum Glauben verantwortlich zu
gestalten, ist es notig, dartiber hinaus zu frages,ein Weg zum Glauben in elementaren
Schritten aussehen kann. Es ist die Frage nachwlasgdas Gemeinsame und Verbindende in
der Vielfalt ist. Es genlgt eben nicht, die Unvghérkeit von Glaubensentwicklungen zu
betonen, wir brauchen Hilfen zur verantwortlichees@ltung und Begleitung.

Ein solcher Versuch der Elementarisierung stamratdan Stadt, die in den letzten Monaten
mehrfach im Zentrum des Weltinteresses stand: Aam.R
Papst Paul VI. war es 1975, der in seiner vielbedeh und bis heute bedeutsamgostoli-
schen Mahnschreibevangelii nuntiandi* einen solchen Weg in finfralentaren Schritten
vorschlug. Eben diese funf Schritte wurden Sthreiben der Deutschen Bischofskonferenz
»Zeit zur Aussaat’. Missionarisch Kirche sein® (P0) wieder aufgegriffenDort werden funf
~Stufen auf dem Glaubensweg” genannt:
1. Zeugnis des Lebens
2. Zeugnis des Wortes
3. Zustimmung des Herzens (,Die Botschaft des Evamgpsliwill gehort, aufgenommen
und angeeignet werden, sie sucht die ZustimmungHgezen der Menschen zur
Wahrheit des Glaubens*)
4. Eintritt in eine Gemeinschaft von Glaubigen
5. Beteiligung am Apostolat - selbst in die Sendungeten.
Ich verstehe das nicht als ein festes und unablicttes Schema, sondern als einen Versuch,
den Weg zum Glauben und in die Gemeinde in elemamtachritten zu beschreiben und zu
gestalten.

Erstaunlich sind die Gemeinsamkeiten des romisdherschlags mit einer evangelikalen
Strategie aus den USA, aus der Gemeinde, die aubkutschland mittlerweile in aller Mun-
de ist: Aus der Willow-Creek Community Church. Da@ibt es eineSieben- Schritte-
Strategie der EvangelisationIn der etwas holprigen deutschen Ubersetzung diefso aus:

1. Hingegebene Nachfolger Christi bauen freundsclea#liBeziehungen zu Kirchendistan-
zierten auf.

Es ist das Privileg eines jeden Christen, von seiheben mit Gott anderen zu erzahlen.
Die kirchendistanzierten Freunde werden zu dene#h Gottesdiensten* am Wochenen-
de eingeladen.

Die Freunde entscheiden sich fir Christus und nereme Gemeindegottesdienst teil.

Sie werden Mitglied einer Kleingruppe

Sie Ubernehmen eine Aufgabe und dienen ihren Ggdxaal3 im Leib Christi.

. Sie gehen mit ihren Finanzen auf neue Art um

Zlel ist es, einen Weg zu beschreiben, wie dashurched Harryein committed follower
wird, oder, wieder in holprigem Deutsch: Wie auscKendistanzierten hingegebene Nach-
folger Christi werden.

Man mag das typisch amerikanisch finden, man karmcine Schematisierung sehen, die
zu einer methodischen Engfiihrung fihren kann. Mamkdarin aber auch den Versuch se-
hen, in einem bestimmten Kontext zu elementaremitBelauf dem Weg zum Glauben anzu-
leiten.
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Erstaunlich sind vor allem die Gemeinsamkeiten zies diesen ,Stufen auf dem Glaubens-
weg" und der ,Sieben-Schritte-Strategie” von Will@wreek, man kann geradezu eine Synop-
se erstellen: Dem ,Zeugnis des Lebens” entsprientAlifbau einer freundschaftlichen Be-
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ziehung, dem ,Zeugnis des Wortes" das Gesprach déerGlauben und die Einladung zu
den ,Offenen Gottesdiensten®, gefolgt von der ,Zmshung des Herzens®, dem bewussten
Schritt in die Nachfolge. Das nachste ist der ,Hinin eine Gemeinschaft von Glaubigen®,
bei Willow Creek der Gemeindegottesdienst und dargruppe. Der ,Beteiligung am Apos-
tolat* entspricht die Ubernahme einer Aufgabe in @emeinde, und eine typisch amerikani-
sche Dreingabe ist der verdnderte Umgang mit deanZen, an dem die lebenspragende
Kraft des Glaubens exemplarisch sichtbar wird.

Man kann hier auch sehen, dass Willow Creek viehmigt als ein Gottesdienst in lockerer
Atmosphéare mit einem Theaterstick. Der Seeker-8gnder Géastegottesdienst ist nur einer
von sieben Schritten, und dazu einer, der printtipiestauschbar ist. Der Gastegottesdienst
macht nur Sinn innerhalb des Gesamtkonzepts.

Die Notwendigkeit, einen Weg in solchen elementeBehritten zu gestalten, erwachst dar-
aus, dass der Weg zum Glauben nur selten ein pelldguEreignis ist. Sicher, es gibt auch
die radikale Kehrtwende. Aber in den meisten Fail¢rer Weg zum Glauben ein Prozesse,
ein Weg, auf dem Menschen Begleitung brauchen.dbs$ gicht darum, Menschen in eine
bestimmte Richtung zu drangen. Auf keinen Fall dmfdazu kommen, dass etwa Freund-
schaften instrumentalisiert werden. Vielmehr gehtdarum, mit Menschen, die offen sind,
einen Weg zu gehen, sie nicht allein zu lasserdesonihnen Briicken zu bauen, die weiter-
fuhren. Die Herausforderung besteht darin, sengioein solchen Weg zu gestalten, der Zeit
lasst und Zeit gibt. Ein solcher Weg kann nach ned&chritt abbrechen. Die elementaren
Schritte sollen nicht zu einem Schema fiihren, sandme Ahnung davon vermitteln, wie so
ein Weg beginnen und weiterfiihren konnte. Es iflisteerstandlich, dass sie flexibel zu
handhaben sind. Was sich z. B. immer haufiger findg dass jemand zuerst in einer Ge-
meinschaft von Glaubigen eintritt, und erst dorh $8laube heranwéchst. Robin Gill nennt
dasBelonging before believindpadurch, dass jemand aufgenommen wird, dazugeluanén
vielleicht sogar Aufgaben Ubertragen bekommt, waGhaube heran.

Als solche Glaubenswegen miniaturekdnnenGlaubenskurse angesehen werden, ob das
nun der Alphakurs, der Emmauskurs, oder der ,Kkas$iChrist werden — Christ bleiben”
ist. Am Anfang steht die Atmosphére, die freundéichufnahme. Dann folgt das ,Zeugnis
des Wortes", angelegt darauf, beim Einzelnen Zustimg zu wecken, ihn hineinzufihren in
eine Gemeinschaft von Glaubenden, mit dem Ziel @éaseine Begabungen und Berufungen
entdeckt und ausuibt. Dazu wird ein Weg angebotensidh Gber mehrere Wochen erstreckt.

4. Zielorientierung im Gemeindeaufbau

4.1. Die Notwendigkeit einer Gesamtkonzeption

Im zweiten Teil habe ich gefragt: Wie kdnnen wineni Weg zum Glauben in elementaren
Schritten gestalten? Jetzt richte ich den Blick dief Gemeinde und frage: Wie kdnnen wir
unsere Gemeinde so gestalten, dass sie zu einehstwatsfordernden Umfeld fir den Ein-
zelnen wird? Das ist eine der zentralen FragenGdseindeaufbaus, der Gemeindeentwick-
lung. Beim Gemeindeaufbau, bei der Gemeindeentumgkbeht es um weit mehr als um eine
rein organisatorische Strategie!

Manche Zweitgottesdienste in unseren Gemeindennhdea Anspruch, sich an Willow
Creek zu orientieren. Aber das greift zu kurz, welamit nur gemeint ist: wir haben einen
Gottesdienst in lockerer Atmosphare mit einem Térstiick. Zwar nicht jede Woche wie bei
Willow Creek, aber doch alle zwei Monate einmalnNst derSeeker-Serviceler Gastegot-
tesdienst von Willow Creek in der Tat ein innovativGottesdienstkonzept. Aber es ist nicht
isolierte Aktion gedacht! Der Clou ist die Einbettuin eine Gesamtkonzeption des Gemein-
deaufbaus. Er braucht sozusagen ,flankierende Mafiea“, ein ,davor‘ und ein ,danach”.
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Wichtig ist nicht dieser Gottesdienst als solclsendern das Zusammenspiel aller Elemente,
wenn etwas Dauerhaftes daraus erwachsen soll.

Das gilt nicht nur fur Zweitgottesdienste, sondé&imnalle Projekte und Aktionen einer Ge-
meinde. Purer Aktionismus hilft nicht weiter. Sochadem Motto: Wir sollten mal wieder
etwas unternehmen. Und dann wird ein Projekt ans Beden gestampft: Hier eine Musik-
nacht, dort eine Gemeindefreizeit, wieder woanane Evangelisation. Das kénnen alles
gute und hilfreiche Dinge sein. Allerdings stehealierte Aktionen unter der Gefahr, dass
ihre Wirkungen schnell verpuffen. Besser ist es,anzelnen Aktionen und Projekte als Tell
des Gemeindeaufbaus zu sehen. Dabei muss die Raabeder Nachhaltigkeit eine wichtige
Rolle spielen. Zur ,Wachsenden Kirche" gehért eshinnur kurzatmige Erfolge anzustreben,
sondern sich um Bestandiges und Dauerhaftes zurmthe

Ich bleibe beim Beispiel Zweitgottesdienst. Wie ktinda ein ,davor” und ,danach” ausse-
hen? Ich versuche ein Beispiel: Da hat eine Geneeiiti@r einen Mutter-Kind-Kreis Kontak-
te zu jungen Familien. Wenn man nun gleich komménder und sagen: die kénnten wir in
Hauskreise einladen, dann ware das fiir die me&tenUberforderung. Man kénnte sie hin-
gegen zu Familiengottesdiensten oder zu Zweitgtigasten einladen. Fur diejenigen, die
regelmafidig kommen und Interesse zeigen, ware einstetr Schritt beispielsweise ein Glau-
benskurs. In der Weiterfihrung eines Glaubenskukgemten dann ein Hauskreis und
schliel3lich die Mitarbeit in der Gemeinde stehemnchig ist dabei: Es soll ein Weg sein, der
Zeit lasst und Zeit gibt. Niemand soll zum jeweitchsten Schritt gendtigt werden.

Was heil3t das nun fiir eine Gemeinde insgesamth&@skeineswegs, dass man den Alten-
club verbieten und den Dritte-Welt-Laden vor dier Bétzen sollte. Aber wenn es um die
Frage geht, wo Schwerpunkte gesetzt, wo Kréftesime und wo Neues begonnen werden
sollte, sollte nicht das Zufallsprinzip regiereneodlie Steckenpferde des Pfarrers den Ton
angeben, hier geht es um ein stimmiges Konzepiv&gtunktsetzungen sind nétig, denn wer
alles gleichméanRig weiterfihren will, steht in dexfé&hr, sich zu verzetteln.

Dazu ein schones Beispiel véterbert Lindner Er setzt an bei der ,Zielorientierung auf das
Glaubensthema®. Diese bedeutet keineswegs, ,nur rgigiose Themen anzubieten®.
.Kochkurse in der Gemeinde? Streichen oder jedénfiie Finger davon lassen? Was macht
den Kochkurs zum legitimen Angebot einer Kirchemajjede: Dass ,biblische Speisen” ge-
kocht werden? Dass die Fragen nach dem Lebensudilder 6kologischen Verantwortung
zur Sprache kommen? Dass in den Kochpausen und®emiiseschneiden die kleinen und
grol3en Alltagsprobleme zur Sprache kommen? Dasbinemgen geknipft werden, die
tragfahig sind, wenn existentielle Fragen aufbrech®ass Fragen der familidaren Rollenver-
teilung besprochen und geklart werden? Dass dastbssessen des Kurses in eine Agape
mundet? Dass die Rezepte der in der Gemeinde wdénekuslander mit diesen zusammen
erarbeitet werden und das Ergebnis eine grol3e Humg im Gemeindehaus zum ersten Ad-
vent oder in der Woche der auslandischen Mitbuigg?“ Ich kdnnte noch ergédnzen: Dass
vor dem Essen ein Tischgebet gesprochen wird uathedsnde eine Andacht gibt?

Am diesem Beispiel verdeutlicht Lindnedald viele Angebote Medien fur erweiterte Inhalte
sein kdonnen. Auf den Kontext kommt es an und auRaémen, in den dieses Angebot ge-
stellt wird ... [D]ie Mittel, die eine evangelischeréhengemeinde verwendet, sind nicht ab-
sichtslos, sondern sie dienen einem Ziel. Die Zialelieses Mittel missen mit den Gemein-
dezielen Ubereinstimmen und ausdrtcklich gemachdame Es muld beschreibbar sein, auf
welchen Wegen dieses Mittel die Chance besitzamjestrebten Ziele zu erreichen. Es ge-
ndgt nicht, allgemeine Erwartungen und eventueltighéhkeiten zu beschreiben, um Dinge
zu tun, die eben mal Resonanz versprechKirtlie am Ort. Ein Entwicklungsprogramm fur
Ortsgemeinden, 2. Aufl. 2000, 139).

Fur eine wachsende Kirche ist es wichtig, sich zerlégen, wie die einzelnen Bausteine zu-
sammenpassen und zusammenwirken sollen, dass emeifle insgesamt zu einem glau-
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bensférdernden Umfeld wird. Das kann bei jeder Gedeewieder anders aussehen. Ich pla-
diere hier nicht fur ein Einheitskonzept, sondeaifiid zu fragen, was in der jeweiligen Situa-
tion mit den vorhandenen Kraften und Mitarbeiteas dAngemessene und Weiterflihrende
sein kann.

Das spricht auch dafur, zu fragen, wie die einzelAefgabenfelder und Aktivitaten einer
Gemeinde zusammengehoren. Viele Gemeinden haberEgiathrung mit der Erstellung ei-
nes Leitbildes, mit der Formulierung von Gemeindiezi oder mit einer Perspektivplanung
gemacht. Die Absicht hinter ist klar: Eine Gemeindie einen gemeinsamen Auftrag erkennt
und wahrnimmt, muss auch das Ziel und die Grundidigees Auftrags nennen koénnen.
Wenn man nur sagt: Wir wollen doch alle dasselber geder wieder etwas anderes darunter
versteht, wird das nicht gelingen.

4.2. Das ,Klima" einer Gemeinde

Die Einbettung in den Gemeindeaufbau ist das &savére verfehlt, zu meinen, man bréuch-
te nur das richtige Konzept und die richtige Stgjetedann wirde alles klappen. In unseren
Gemeinden geht es um Menschen, und das heil3tdashes ,menschelt”.

Sie werden alle Falle kennen, wo ein Pfarrer uné &emeinde zusammenfinden, die theo-
logisch-geistlich zusammenzupassen und sich aus gind in der Zielsetzung fur die Ge-
meindearbeit — und das Ganze geht dann deshakf,saeil es im menschlichen Miteinander
zu Zerwirfnissen kommt.

Ein gutes Konzept ist wichtig, aber es hilft alleicht weiter, wenn gleichzeitig die Mitarbei-
ter gegangelt und ausgebremst werden. Wenn eirhéagemeinderat alle Ideen des Pfarrer
blockiert oder wenn umgekehrt ein Pfarrer nie gelaat, im Team zu arbeiten. Mitarbeiter in
einer Gemeinde brauchen ein Umfeld, in dem sie Kererung finden, in dem sie sich entfal-
ten konnen und gefordert werden. Das Miteinandier Uingangsformen — die Atmosphére,
das Klima einer Gemeinde muss stimmen, damit eiemé&nde wachsen kann. Es ist wie
beim Wein: Guter Wein gedeiht nicht in jedem Klinea,braucht ein bestimmtes Klima, um
wachsen zu kénnen.

4.3. Die ,Korpersprache” einer Gemeinde

Zur Frage nach dem Klima tritt diejenige nach débrpersprache”. Wir kdnnen durch Gestik
und Mimik einander mit unserem Korper Zeichen gelwdme viel zu reden. Das geschieht
oft unbewusst. Schwierig wird es dann, wenn dasa@esund die Korpersprache nicht zu-
sammenpassen, sondern einander widersprechenoia$is Irritationen.

Genauso ist es bei der ,Korpersprache” einer GeteeiGemeint ist die Frage: Welche Sig-
nale sendet unsere Gemeinde nach aul3en? Wie wenden Ort von andern wahrgenom-

men? Als ein abgeschlossener Kreis mit hoher Nestejaaber unzugéanglich fur andere?
Wenn das so ist, hilft alles Reden Uber Offenhed Mission nichts. Dann redet die ,Korper-
sprache” der Gemeinde stérker als die Worte. Haemn Dazukommende zwar ein ,schén,
dass du da bist“, aber spuren dann bald, dassasim leine Chance haben, in das ,Innere®
einer Traditionsgemeinde vorzustof3en? Ich freuenrmamer, wenn ich in eine Gemeinde
komme, wo ich spire: ,Kérpersprache* und Worte passgusammen. Wo ich denke: In so
einer Gemeinde konnte ich mir gut vorstellen, miserer Familie zu wohnen.

Wahrend ich mit dem Stichwort ,Klima* die Zusammapeit innerhalb der Gemeinde im
Blick hatte, zielt die ,Kdrpersprache* nach auRe&in komme damit zum Auftrag der Ge-
meinde, zu ihrem missionarischen Auftrag. Der beigdamit, dass eine Gemeinde sich nicht
selbst genug ist, sondern sich nach auf3en hinto6f#eh offnet in ihren Bemihungen um
Inkulturation des Evangeliums, sich 6ffnet in ddysicht, anderen einen Weg hin zum Glau-
ben und in die Gemeinde zu erdffnen.



Das ist dort der Fall, wo eine Gemeinde fragt: \Mas das fir Menschen, mit denen wir zu
tun haben? Was treibt sich um, was bewegt sie? Weborgen und Note beschaftigen sie?
Wo eine Gemeinde so frag, findet Kommunikation nagBen statt. Da wird eine Gemeinde
verandert. Da kommt eine Kerngemeinde heraus aunsatbgeschlossenen Milieu einer kirch-
lichen Subkultur. Auch das ist unabdingbar fur gWWachsende Kirche*.

5. Zur Soziologie des Wachstums

5.1. ,Wahrnehmung statt Mission* — das war der[Tetees Artikels in der Zeitschrift ,Pasto-
raltheologie” vor wenigen Jahren. Der Titel zeigthsein Vorurteil. Das Vorurteil, Mission
und Wahrnehmung seien Gegensatze. Wer Missiorefredrzichte auf eine sorgfaltige und
grundliche Wahrnehmung der Situation. Es ist ddg &nes Missionars, der den berihmten
Holzhammer verwendet und wild drauf los missioni&sd ist umgekehrt: Weil mir Mission
ein Anliegen ist, halte ich eine sorgfaltige undirgtliche Wahrnehmung fur unerlasslich:
Eine Wahrnehmung der Menschen, der Gemeinden,ideatiSnen usw.

Die Frage nach der Soziologie des Wachstums ishicin so eine Frage der Wahrnehmung.
Mit dieser Frage will ich nicht dem Wirken des Higggin Geistes Konkurrenz machen. Glaube
lasst sich ebenso wenig machen wie das Wachstuen Bitanze. Aber dennoch wird ein
Gartner oder Landwirt seine Hande nicht in den 8clegen, sondern alles in seiner Macht
Stehende tun, um fir optimale Wachstumsbedinguagesorgen. Daraus erwachst die Frage:
Was fordert das Wachstums des Glaubens, was ergchs®Vorhin sprach ich vom Klima
einer Gemeinde. Jetzt frage ich: In welchem ,Hungeteiht Glaube? Welche Faktoren tra-
gen dazu, dass die Weitergabe des Glaubens geliatythe erschweren sie? Das gilt sowohl
fur die Weitergabe von Generation zu Generatioffiieldie missionarische Weitergabe.

5.2. Ich steige ein mit einer Beobachtung des Bdler Soziologen Franz-Xaver Kaufmann:
,ES war in der Vergangenheit nie in erster Linieediirchliche Organisation als solche, wel-
che die Tradierung christlicher Sinngehalte auf ftigjende Generation zu leisten hatte. Die
Gewinnung neuer Christen durch die Erziehung derdkr im christlichen Geiste erfolgte
vermittelt durch jene sozialen Gruppen, denen drel& angehorten: die Familie, die Ver-
wandtschaft, die Nachbarschaft, die Schule und e.Jdgendgruppen ... Wenn dagegen so-
zusagen alles, was mit Religion zu tun hat, vonKierthen und deren amtlichen Vertretern
erwartet wird, ... wenn in Familien und im Freundesg&riber religiose und moralische Fra-
gen nicht mehr gesprochen wird, so sind die Chamggrreligiosen Sozialisation und damit
die Tradierungschancen des Christentums ... erhelbéduziert” (Kirche begreifen, 1979,
133f).

Die Ergebnisse lassen sich so zusammenfaggéenn es zutrifft, dald Wertorientierungen
nur tber die Identifikation mit Gruppen oder Persarerworben werden kdnnen, so gibt es
aus erfahrungswissenschatftlicher Sicht eigentlioh zwei Wege, um zu einem in theologi-
scher Hinsicht qualifizierten Glauben zu gelangentweder die lAnger dauernde Einbindung
in religiés motivierte Gruppen oder die Identifilat mit Personen, die als Vorbilder erfah-
ren werden“(Religion und Modernitat, 1989, 226).

Uberlegen Sie einmal, was fur Sie auf dem Weg zlaulé&n wichtig war. Ich bin tiberzeugt,
dass es eben diese Faktoren warele Janger dauernde Einbindung in religibs motiwger
Gruppen oder die Identifikation mit Personen, die dorbilder erfahren werden* -eder im
besten Fall beides.

Das gilt fir die Weitergabe des Glaubens von Geiograu Generation ebenso wie fur Mis-
sion. ,Wachsende Kirche* wird darauf bedacht seaziale Kontexte zu schaffen und zu for-
dern, in denen Glaube Wurzeln schlagen kann, irmen gefordert wird und sich entfalten
kann. Die Ortsgemeinde ist dazu oft zu grol3 undargchaubar. Deshalb brauchen wir For-



men, die zwischen der Kleinfamilie und der Ortsgenie liegen. Jugendgruppen, Hauskrei-
se, Zellen, Nachfolgegruppen, Gemeinschaften uddran,Biotope des Glaubens*.
~Wachsende Kirche" wird hier darauf achten, dasauBé in der Gemeinschaft des Glaubens
beheimatet wird. Dass er ein Umfeld bekommt, in dengestitzt und gefordert wird. Der
Soziologe Peter L. Berger nennt das eine ,Plaugitsktruktur®: ein soziales Umfeld, in dem
Glaube plausibel bleibt.

Das ist aber nur die eine Seite. Es ware wenig geeiw, wenn alle Christen sich in christli-
chen Grippchen einigelten und von der bdsen Westthaditeten. Christen haben den Auftrag,
Salz der Erde und Licht der Welt zu sein. Glaubsdbet sich gerade in der ,Diaspora“ die-
ser Welt. Wir brauchen deshalb ,diasporafahigerduBen. Das heil3t, wir brauchen die Ge-
meinden als ,glaubensforderndes Umfeld* — ein Uthfeéh dem Glaube so gefdrdert und
gestarkt wird, dass er auch im Alltag, in der Mirdgtensituation tragfahig ist.

5.3. Eine solche soziologische Betrachtung stettitnm Gegensatz zu einer theologischen.
Beide Betrachtungsweisen erganzen einander vielmetirtreffen sich nicht zuletzt darin,
daR Glaubensvermittlung letztlich unverfugbar lish bin der Uberzeugung, dass der Heilige
Geist in diesen und durch diese soziologisch bedubaren Prozesse am Wirken ist. Sein
Wirken ist zwar nicht auf diese Prozesse beschyétidr in der Regel bedient sich der Heili-
ge Geist solcher der durch die Schépfung gegeb®trakturen. Zu einer verantwortlichen
Wahrnehmung des missionarischen Auftrags gehdtéesgisalb auch, diesen Prozessen Beach-
tung zu schenken — nicht um einer Ideologie derhadkeit zu huldigen, sondern im Ver-
trauen auf das Wirken des Heiligen Geistes in,umit unter sozialen Prozessen.

6. Zur Frage der ,pastoralen Strategie®

Wie konnen die eben gedul3erten Gedanken zur SgEalies Wachstums in einem volks-
kirchlichen Kontext umgesetzt werden? Da gibt esgeh eine Reihe weiterer Aufgaben und
Verpflichtungen, denen wir uns nicht einfach ertieie konnen. Welche ,pastorale Strategie®
ist hier angemessen? Ich greife dabei zuriick ada@een des romisch-katholischen Theolo-
gen Medard Kehl aus St. Georgen bei Frankfurt Zu(idelche ,pastorale Strategie“ braucht
die deutsche Kirche heute?, 2003). Kehl untersehedei ,pastorale Grundimpulse“: Eine
.Pastoral mit Breitenwirkung“ und eine ,Pastoral @achte bzw. Intensitat®.

6.1. Aufgabe defPastoral mit Breitenwirkung“ ist es, ,Pastoral mit Breitenwirkung“ ge-
hort es, ,die Prasenz des christlichen Glaubesgimerhumanisierenden Krafiesamtgesell-
schaftlich lebendig [zu] erhalten®. Kirchen sindchiig ,als ernst zu nehmender Gesprachs
und Koalitionspartner im 6ffentlichen Leben undlieben der einzelnen Glieder®. Wir brau-
chen die Prasenz des christlichen Ethos in dedémnsfrage, der Frage der wirtschaftlichen
Globalisierung, der medizinischen Nutzung der Gamieg usw. Wir brauchen eine Kirche,
die sich hier qualifiziert und kommunikativ einkbgin

Dann gehort zuPastoral mit Breitenwirkunglie ,Kirche als religiose Dienstleistungsgesell-
schaft“. Kehl redet von ,kultureller Diakonie* undeint das, was traditionell mit ,Volkskir-
che® bezeichnet wird: Diejenigen kirchlichen Handien, die den gro3ten Teil der Kirchen-
mitglieder erreichen: Kindergarten, Religions- uKkdnfirmandenunterricht, Diakonie und
Seelsorge und vor allem die Kasualien. Kurzum: @igjen Angebote, die weithin pfarramt-
lich versehen werden, die von fast allen Kirchegfh@&tern in Anspruch genommen werden
und daher auch als Dienstleistungen betrachtetemekdnnen.

6.2. Der ,Pastoral mit Breitenwirkung“ gegenubehsétder zweite pastorale Grundimpuls, die
.Pastoral der Dichte” bzw. Intensitat.

Hier geht es vor allem darum, Das wachsende ,Net\weerschiedensterkpmmunikativer
Glaubensmilieus*kirchlicherseits aktiv zu fordern. Mit ,kommunikeén Glaubensmilieus*
meint es das, was die katholischen deutschen HiscBiotope des Glaubens” nennen. Es
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geht um Gruppen, Gemeinschaften, geistliche BewggunEvangelisch gesprochen: um
alles von der Basisgemeinde bis zum Hauskreis.

Diese ,Glaubensmilieus” sollen nach Kehl ,als 6tfean erkennbare Sozialform von Kirche*®
ein Gegengewicht zur Kirche als ,Dienstleistungsfjeshaft* bilden, indem sie eine kirchli-
che ,Eigenkultur® (nicht ,Gegenkultur*!) aufzubauen versuchen und damit der Kirche zu
einer profilierteren Identitat verhelfen. ,Dieséoémdige Form von ,Gemeinschaft im Glau-
ben’ kann der Kirche im Ganzen wirksam zu ihrettddll wahrnehmbaren Identitat als Kir-
che Jesu Christi, als Volk Gottes und als ZeicharLéebe Gottes verhelfen®.

Mit meinen Worten: Kirche kann nicht nur aus vonargér erbrachten Dienstleistungen be-
stehen. Kirche ist zundchst und vor alleommunio sanctorungus der Gemeinschaft der
Glaubenden. Das macht ihre Identitat aus — undsdihgleshalb auch die Gestalt der Kirche
pragen. In ihrer Form soll der Glaube als leberggméde und gemeinschaftsstiftende Kraft
anschaulich werden.

Lassen Sie es mich als Frage formulieren: Wasifigr Anschauung haben unsere Zeitgenos-
sen vom christlichen Glauben? Fallt ihnen zuerstkdrche als Organisation ein, der Pfarrer,
der Gottesdienste und Konfirmandenunterricht rdét, Kinder tauft und Verstorbene beer-
digt? — Oder denken sie da an Menschen, die geamiitgen Glauben leben, deren ganzes
Leben davon gepréagt ist, die glaubwiirdig sind umée ausstrahlen?

6.3. So weit die Gegenuberstellung. Auch wenn m&teen Worte schon eine klare Ten-
denz hatten, geht es nun nicht darum, das eineirzwnd das andere zu lassen. Vielmehr
kommt es darauf an, beide Grundimpulse zu vernetianit sie sich gegenseitig erganzen.
Medard Kehl fomuliert das sgMeine spezifische Option: Den Hauptakzent uns&astoral
verlagern auf den zweiten Grundimpuls - allerdimgs im offenen und weiten Horizont des
ersten.

Er begrindet das so: Der erste Grundimpuls istwas die Kirche bei uns quasi immer schon
tut. Das ist man von ihr gewohnt und das erwartah won ihr. ,Der zweite Grundimpuls
dagegen bedarf heute einer ganz bewussten Entaclgeidenn inmitten einer Kultur, die sich
zunehmend desinteressiert an den spezifisch éthisti Inhalten unseres Glaubens und auch
an einer verbindlichen gemeinsamen Lebensform iauksn zeigt, muss sich das Volk Got-
tes bewusst ungegen den kulturellen S@giner gemeinsamen Glaubensidentitat starker
gewissern“.Nicht indem sie sich abkapselt, sondern in Offeintieialle Menschen.

Soweit Kehl. Um zu verdeutlichen, dass die ,Pastmia Breitenwirkung” in der gegenwarti-
gen Situation allein nicht zu einer zukunftsfahiggesmeinde fuhrt, verweise ich gerne auf die
Erfahrungen von Eberhard Winkler aus Halle: ,Kamralund Religionsunterricht werden auf
die Dauer nicht ausreichen, die ‘Christen in Hadbahz’ in der Kirche zu halten. Wir haben
in der DDR erlebt, wie schnell eine Kasualkirchesammmenbrechen kann“ (Eberhard Wink-
ler, Tore zum Lebenl1995, 34).

6.4. In der Frage nach dem Verhaltnis von ,PastmialBreitenwirkung“ und ,Pastoral der
Dichte bzw. Intensitat® sehe ich eine der grol3emaHsforderungen auch und gerade im
Pfarramt. Hier liegt auch eine der grof3en und nucht befriedigend geldsten Herausforde-
rungen fur den Gemeindeaufbau. Das Problem bedgeht, dass sich die Erwartungen und
Vorgaben fur den Dienst der Pfarrerinnen und Pfaareder ,Pastoral mit Breitenwirkung®,
konkret: am volkskirchlichen Betreuungsmodell otieren. Die Zahl der zu ,versorgenden”
Gemeindeglieder, Gottesdienste, Kasualien und Besudnterricht und Verwaltung — das
sind die verpflichtend vorgegebenen Aufgaben. Wiisee Elemente einer ,Pastoral der
Dichte und Intensitat“ hingegen werden von viel&Kiir betrachtet. Ubergeht man diesen
Bereich, sind Uber die Unzufriedenheit einiger Giewheglieder hinaus kaum Konsequenzen
zu beflrchten. Hier musste auf vielen Ebenen wgstdasicht und -gearbeitet werden, damit
.Gemeindeaufbau” im Sinne der ,Pastoral der Didite. Intensitat” nicht nur dort stattfin-
det, wo es Pfarrerinnen und Pfarrern von ihrer Wagung und Begabung her gelingt, beide
Aufgabenbereiche in ihrer Person miteinander zbimden und zu integrieren.
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7. ,Verheil3ungsorientierte Gemeindeentwicklung*

Glaube entsteht nach dem Augsburger Bekenutrigt quando visum est Deo, wo und wann
Gott will (CA V). Das kann man unterschiedlich auslegen — ich meizénicht auf der theo-
logischen, sondern auf einer mentalen Ebene. Man #as so verstehen: Wo und wann Gott
will — wir haben das nicht in der Hand. Wir kdnneginen Glauben machen. Und das kann
dann schnell resignative Zige annehmen, vor allanmdwenn er sich mit scheinbar erfolg-
losen Bemuhungen verbindet: Gottesdienste, Konfideaunterricht, Hausbesuche, Religi-
onsunterricht — was ist geblieben?

Man kann die Stelle auch anders akzentuieren: @itlitdass Glaube geweckt und gestarkt
wird, er will dass seine Gemeinde wachst. Das sagtdie Heilige Schrift immer wieder.
Sicher, wir kbnnen Glauben und Wachstum nicht machelas hat Gott sich vorbehalten.
Aber wie wirkt Gott? Durch Instrumente, Werkzeu@mtt will unser Handeln in seinen
Dienst nehmen. Unsere Bemihungen um InkulturatesnElangeliums, unsere Bemuhungen
darum, fir andere einen Weg hin zum Glauben in etearen Schritten zu gestalten, unsere
Bemuhungen um die Gestaltung der Gemeinde und @eme®deaufbau, unsere Bemuhun-
gen darum, ein Umfeld zu schaffen und zu gestaittetlem Glaube wachsen kann.

Auch die Glaubensvermittlung, auch der missionhasAuftrag bedarf einer verantwortli-
chen und planvollen Wahrnehmung und Gestaltung Veartrauen darauf, dass Gottes Geist
durch unsere menschlichen Bemihungen und durchraitsgrenzten Mdoglichkeitetam-
guam per instrument@CA V) (wie als mit Instrumenten oder Werkzeugeginserk tut.
Deshalb steht all unser Tun, das auf Glauben m#&ht unter seiner Verheil3ung. Gott will,
dass Glaube geweckt wird, dass Gemeinde wachstjlledass Menschen in unseren Ge-
meinden zu fréhlichen Christenmenschen werden.aEvérheil3en, dass sein Wort nicht leer
zuriickkommit.

~Wachsende Kirche* geht nicht von einer ,wir-kdnreowieso-nichts-tun“-Mentalitat aus,
sondern von Gottes VerheiRung. Angesagt ist in Pemmwie auf der Ostalb ,verheil3ungs-
orientierte Gemeindeentwicklung“ (Burghard Krausggttes Verhei3ung fuhrt nicht zur Un-
tatigkeit, vielmehr zielt sie auf unseren Glaubem wnseren Gehorsam. Sie ,pro-voziert*
Glaube und Gehorsam, ruft sie hervor. Unseren Gaharder in einer liebevollen und phan-
tasievollen Gemeindearbeit sich auswirkt — zur EBagtes und zum Wachstum seiner Ge-
meinde.

Dr. Johannes Zimmermann Greifswald, Juni 2005
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